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MACHT STARK.

Wir sorgen dafr.
ARAG Krankenversicherungs-AG



Jedes Leben braucht Schutz und Sicherheit. Und jemanden, der sich mit
grofBem Engagement und ganzem Einsatz darum kiimmert. So wie die
ARAG. Hinter unseren Produkten stehen Menschen, die dafiir Sorge tragen,
dass unsere Kunden sorgloser leben kénnen. Unser Rat, unser Beistand
und unsere Hilfe gehdren genauso selbstverstandlich zu unseren Versiche-
rungsprodukten wie Spitzenleistungen in allen Facetten. Ob Rechtsfragen,
Gesundheits- oder Altersvorsorge — die ARAG verbindet Kompetenz mit
Aufmerksamkeit und Zuverlassigkeit. Wir stehen als verlasslicher Partner
an der Seite unserer Kunden. So wie eine Schaferin, die ihre Herde stets
sicher geleitet. - Sie sind gut behiitet. Dafiir sorgen wir.
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Ein Uberblick Die ARAG ist der international anerkannte unabhangige Partner
fiir Recht und Schutz. Seit ihren Anféngen als Rechtsschutzpionier versteht sich die ARAG als Part-
ner der Kunden. Dieses Selbstverstandnis gilt heute fiir alle angebotenen Versicherungsleistun-
gen des Konzerns. Als gréB3tes Familienunternehmen in der deutschen Assekuranz setzt die ARAG
auf ihre unternehmerische Unabhéngigkeit und Kontinuitét. Das verleiht dem Konzern Stabilitat,
eroffnet ihm langfristige Perspektiven und gibt ihm grof3e unternehmerische Freiheit.

Die ARAG bietet dem Kunden Orientierung und Sicherheit. Mit seiner neuen
Markenstrategie begleitet der Versicherungskonzern seine Kunden kiinftig noch intensiver bei
ihrer Risikoabsicherung: Als Risikonavigator sorgt die ARAG in allen Versicherungssparten mit
einem flexiblen Leistungsangebot aus Pravention, Beratung und Kostenerstattung fiir noch mehr
Schutz und Sicherheit in schwierigen Lebenssituationen.

Die Uiber 3.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im ARAG Konzern erwirtschafte-
ten zuletzt ein Umsatz- und Prdmienvolumen von mehr als 1,3 Milliarden €. Die ARAG Allgemeine
Rechtsschutz-Versicherungs-AG ist fiir die strategische Fiihrung des Konzerns verantwortlich und
leitet das operative Rechtsschutzgeschéft, national und international. Unterhalb dieser Holding
gruppieren sich alle anderen Versicherungsgesellschaften und die ARAG Dienstleistungsgesell-
schaften, die jeweils fiir die operative Fiihrung ihres Geschéftsbereichs verantwortlich sind. Die
ARAG AG bildet als vermdgensverwaltende Holdinggesellschaft das gesellschaftsrechtliche Dach
des ARAG Konzerns mit seinen Tochter- und Enkelgesellschaften.

Rechtsschutzversicherung Der ARAG Konzern zdhlt zu den weltweit flihren-
den Rechtsschutzversicherern. Die ARAG Rechtsschutz gestaltet die Mérkte in diesem Segment
national und international maRgeblich mit. Im deutschen Markt hat die Gesellschaft mit ihrer
Neupositionierung als Rechtsnavigator einen richtungsweisenden Akzent gesetzt. Das tiber Jahr-
zehnte im heimischen Rechtsschutzmarkt gewonnene Know-how setzt der Konzern erfolgreich in
zwolf weiteren europdischen Landern und in den USA ein. Mehr als die Halfte der Pramienumsatze
der Rechtsschutzgesellschaften entfallen auf das internationale Geschift.

Kompositversicherungen Die ARAG Allgemeine ist der Kompositversicherer
des Konzerns. In ihrem hart umkampften Markt beweist sich die Gesellschaft als starker Anbieter
von Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kfz-Versicherungen; mit rund 21 Millionen versicherten Brei-
ten- und Spitzensportlern ist sie auBerdem Europas groBter Sportversicherer. ARAG Allgemeine-
Tochter Interlloyd ergédnzt das Konzernportfolio als Maklerspezialist im Privatkundensegment.

Personenversicherungen Mit neuen Ideen im Markt der privaten Kranken-
versicherung und in der privaten Altersvorsorge runden die ARAG Kranken und ARAG Leben das
Angebot des Konzerns ab. Die ARAG Kranken ist eines der wachstumsstdrksten Konzernsegmente
und arbeitet gleichzeitig stark ertragsorientiert. Sie iberzeugt mit einem attraktiven, leistungs-
starken Angebot und belegt kontinuierlich vordere Range bei Produkt- und Unternehmens-
ratings. Die ARAG Leben hat mit ihrer Produktfamilie der fondsgebundenen Rentenversicherun-
gen ein kundenorientiertes Vorsorgeangebot im Markt etabliert: Die flexibel an individuelle
Bediirfnisse anpassbare Fonds-Police (iberzeugt bei Leistungsvergleichen ebenfalls durch sehr
gute Platzierungen.
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ARAG Kranken Geschaftsbericht 2007 Lagebericht

Lagebericht der ARAG Krankenversicherungs-AG

I. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die ARAG Krankenversicherungs-AG hat auch in 2007 die Erfolgsgeschichte der
vorangegangenen Geschéftsjahre fortgeschrieben. Mit einer duf3erst positiven Geschaftsentwick-
lung unterstreicht sie erneut ihre Rolle als eine der dynamischsten und ertragsstarksten Gesell-
schaften im ARAG Konzern — dem international anerkannten Partner fiir Recht und Schutz. Das
Grundkapital der ARAG Krankenversicherungs-AG befindet sich seit Anfang Dezember 2007 wieder
zu 100 Prozent im Eigentum der ARAG Lebensversicherungs-AG. Diese hat, als nunmehr einzige
Aktiondrin, zur weiteren Stdrkung der Kapitalbasis der ARAG Krankenversicherungs-AG deren
Grundkapital durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Dezember 2007 von 14.471.500 €
um 2.502.900 € auf 16.974.400 € erhoht.

Ihren Marktanteil hat die ARAG Krankenversicherungs-AG durch ein unverandert
starkes Wachstum erneut ausgebaut. Insgesamt konnten die gebuchten Beitrdge im Geschafts-
jahr auf 218 Millionen € gesteigert werden. Mit einer Wachstumsrate von 9 Prozent liegt die ARAG
Krankenversicherungs-AG dabei deutlich tiber dem Branchenschnitt.

Ein wesentlicher Treiber fiir die erfreulichen Resultate war unter anderem die
Produktentwicklung. Hier standen im Jahr 2007 vor allem der Ausbau der Einsteiger-Tarife (E-Tarife)
um weitere Selbstbehaltstufen sowie die Markteinfiihrung der neuen Komfort-Tarife (K-Tarife) im
Mittelpunkt. Dadurch hat die Gesellschaft ihr attraktives Krankenvollversicherungs-Angebot im
Einsteiger- und mittleren Preissegment abgerundet und trifft damit auf eine hohe Akzeptanz bei
den Verbrauchern. Dariliber hinaus hat die Gesellschaft in 2007 neben dem Individualversiche-
rungsgeschaft auch ihr fakultatives Kollektivversicherungsgeschaft als neues zukunftstrachtiges
Geschaftsfeld positioniert. Die angebotene Kranken-Kollektivversicherung kombiniert greifbare
Kundenvorteile wie giinstigere Beitrdge mit attraktiven Vorteilen fiir Arbeitgeber, Vereine und
Verbande.

Die Ergebnisse der positiven Produkt- und Geschaftspolitik der Gesellschaft
lassen sich auch im Jahr 2007 in zahlreichen Ratings ablesen. So bestatigte die ASSEKURATA
Assekuranz Rating-Agentur beim Unternehmens-Folgerating ihre Note A (gut) aus dem Erstrating
des Jahres 2006. Maf3geblich fiir diese Bewertung war neben der hohen Kundenzufriedenheit die
sehr gute Erfolgssituation der Gesellschaft. Bei den AssCompact Awards 2007 wahlten unabhén-
gige Makler und Mehrfachagenten die ARAG Krankenversicherungs-AG auf den ersten Platz als
.Beliebtester Krankheitskosten-Zusatzversicherer”. Auf Produktseite wurde der stationdre ARAG
Kranken-Zusatzschutz durch die Stiftung Warentest einmal als Testsieger mit sehr gut und dreimal
mit gut bewertet (Finanztest-Ausgabe Mai 2007). Darliber hinaus erzielten die Zahn-Erganzungs-
tarife DentalPro Z100 und Z70 in der Finanztest-Ausgabe April 2007 hervorragende Platzierungen.
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Trotz des aufgrund neuer rechtlicher und politischer Entwicklungen spiirbar
komplexer gewordenen Marktumfeldes hat die ARAG Krankenversicherungs-AG auch im
Geschéftsjahr 2007 ihre hohe Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt. Die durch die Reform des
Versicherungsvertragsgesetzes notwendig gewordenen Anpassungen bei Produkten, Verwaltung
und Systemen sind im Geschéftsjahr termingerecht abgeschlossen worden. Mit diesem Schritt
wurden die Kapazitdten fiir eine konsequente Vorbereitung auf neue Herausforderungen auf-
grund der Gesundheitsreform geschaffen. Die ARAG Krankenversicherungs-AG ist damit hervor-
ragend fiir die Herausforderungen des Gesundheitsmarkts der kommenden Jahre geriistet.
Die Gesellschaft betreibt das selbst abgeschlossene Krankenversicherungs-
geschaft im In- und Ausland in folgenden Einzel- und Gruppenversicherungsarten:
- Krankheitskostenvollversicherung
- Krankentagegeldversicherung
- Krankenhaustagegeldversicherung
- Krankheitskostenteilversicherung
- Pflegepflichtversicherung (nur Einzelversicherung)
- Ergdnzende Pflegezusatzversicherung
- Auslandsreisekrankenversicherung (nur Einzelversicherung)
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Il. Ertragslage

ARAG Kranken Geschaftsbericht 2007 Lagebericht

Beitrage Fiir das Geschéftsjahr konnten die Beitrage erwartungsgemal gestei-
gert werden. Die verdienten Bruttobeitrage stiegen von 200,0 Millionen € um 18,0 Millionen €
oder 9,0 Prozent auf 218,0 Millionen €. Darin enthalten sind Beitrdge fiir die private Pflegepflicht-
versicherung (ohne GPV) in Hohe von 8,4 Millionen € (Vj. 8,6 Millionen €). EinschlieBSlich der
Einmalbeitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung ergab sich eine Bruttobeitrags-
einnahme von 223,7 Millionen € (Vj. 208,6 Millionen €).

Versicherungsbestand Das Neugeschdft ohne Auslandsreisekrankenversiche-
rungen nahm gegeniiber dem Niveau des Vorjahres erneut zu. Bezogen auf den Bestand am
Jahresanfang lag der wertmaBige Neuzugang sowohl mit als auch ohne Beriicksichtigung der
Pflegepflichtversicherung wiederum im zweistelligen Prozentbereich.

Am Ende des Geschiftsjahres bestanden Versicherungen gegen laufenden
Beitrag in Hohe von 18.686 T€ Monatssollbeitrag. Die Steigerung des Monatssollbeitrages betrug
in 2007 beim Krankenversicherungsbestand 9,9 Prozent und beim Gesamtbestand 9,3 Prozent des
Bestandes am Jahresanfang.

Entwicklung des Monatssollbeitrages

Krankheitskostenvollversicherungen 11.584 61,9% 11.181 65,4%
Krankentagegeldversicherung 578 3,1% 583 3,4%
Krankenhaustagegeldversicherung 369 2,0% 399 2,3%
Krankheitskostenteilversicherungen 5.251 28,1% 4,024 23,6%
Pflegepflichtversicherungen (inkl. GPV) 780 42% 803 4,7%
Ergénzende Pflegezusatzversicherung 124 0,7% 103 0,6%
Gesamt 18.686 100,0% 17.093 100,0%

Der Bestand umfasste auBerdem 199.048 Tarifversicherte in Auslandsreisekran-

kenversicherungen gegen Einmalbeitrag (1.091 T€).
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Leistungen an Versicherungsnehmer Die Versicherungsleistungen in Hohe
von 116.697 T€ stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 7,6 Prozent.
Bei den einzelnen Versicherungsarten ergab sich folgende Entwicklung:

Krankheitskostenvollversicherungen 83.175 71,27% 80.532 74,25%
Krankentagegeldversicherung 3.606 3,09% 3.507 3,23%
Krankenhaustagegeldversicherung 2814 2,41% 2.606 2,40%
Krankheitskostenteilversicherungen 25.028 21,45% 19.771 18,23%
Pflegepflichtversicherungen (inkl. GPV) 1.865 1,60% 1.855 1,71%
Ergénzende Pflegezusatzversicherung 8 0,01% 10 0,01%
Auslandsreisekrankenversicherung 201 0,17% 187 0,17%
Gesamt 116.697  100,00% 108.468  100,00%
Schadenquote 72,6% 75,6%

Von Riickversicherern wurden wiederum, wie im Vorjahr, keine Anteile fir Ver-
sicherungsfalle ibernommen.

Versicherungstechnische Riickstellungen Die Aufwendungen aus der Er-
hohung der Deckungsriickstellung betrugen 69,4 Millionen € (Vj. 70,4 Millionen €). Insgesamt sind
am Ende des Berichtsjahres 617,2 Millionen € (Vj. 547,8 Millionen €) zurlickgestellt worden, wovon
48,0 Millionen € auf den gesetzlichen Zuschlag entfallen.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle einschlieflich
der Teilrlickstellung fiir Regulierungsaufwendungen macht 31,3 Millionen € (Vj. 31,5 Millionen €)
aus.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhdngige Beitragsriick-
erstattung betrdgt unter Beriicksichtigung der ausgezahlten Beitragsriickerstattungen und der
entnommenen Einmalbeitrdge sowie der Zufiihrungen des Berichtsjahres zum Bilanzstichtag
58,0 Millionen € (Vj. 45,5 Millionen €).

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb Die Abschlusskosten betragen
im Berichtsjahr 26,5 Millionen € und haben sich somit gegeniiber dem Vorjahr um 19,0 Prozent
erhoht (Vj. 22,2 Millionen €). Die Abschlusskostenquote belduft sich auf 12,13 Prozent (Vj. 11,12 Pro-
zent). Die Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich um 12,0 Prozent von 4,9 Millionen € auf
5,5 Millionen €. Dies entspricht einer Verwaltungskostenquote von 2,53 Prozent (Vj. 2,46 Prozent).

Kapitalanlageergebnis An laufenden Bruttoertrdgen aus Kapitalanlagen wur-
den im Berichtsjahr 30,5 Millionen € gegeniiber 26,2 Millionen € im Vorjahr erzielt. Einschlief3-
lich der aul3erordentlichen Ertrdge ergaben sich Gesamtertrage von 30,8 Millionen € gegeniiber
26,2 Millionen € im Vorjahr. Die laufende Durchschnittsverzinsung der Kapitalanlagen nahm auf
4,3 Prozent (Vj. 4,2 Prozent) zu, die Nettoverzinsung betrug 4,2 Prozent (Vj. 4,0 Prozent).
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lll. Finanzlage

ARAG Kranken Geschaftsbericht 2007 Lagebericht

Uberschuss und Beitragsriickerstattung Der Rohiiberschuss nach Steuern des
Berichtsjahres betrug 28,7 Millionen € (Vj. 23,0 Millionen €). In 2007 wurde der Deckungs-(Alte-
rungs-)riickstellung eine Direktgutschrift in Hohe von 1,8 Millionen € (Vj. 1,0 Millionen €) zuge-
wiesen. Der Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung wurden 3,6 Millionen €
(Vj. 2,9 Millionen €) und der Riickstellung fiir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung weitere
19,2 Millionen € (Vj. 15,8 Millionen €) zugefiihrt.

Aus dem verbleibenden Jahresiiberschuss von 4,1 Millionen € wurden 205.000 €
in die gesetzliche Riicklage und zur weiteren Starkung des Eigenkapitals 1,845 Millionen € in die
anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Somit ergibt sich ein Bilanzgewinn von 2,05 Millionen € (Vj. 1,65 Millionen €).

Ziel des Finanzmanagements und der Kapitalausstattung der Gesellschaft ist es,
die jederzeitige Erfiillbarkeit der Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschéft sicherzustellen,
sowie die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen nach § 53¢ VAG und der hierzu ergan-
genen Verordnungen liber die Kapitalausstattung von Versicherungsunternehmen nicht nur zu
erfiillen, sondern eine deutliche Uberdeckung zu erreichen. AuBerdem wollen wir stets aus-
reichendes Risikokapital bereitstellen, um bereits heute den erwarteten Anforderungen von
Solvency Il gerecht zu werden. Nicht zuletzt erfordert die Ausweitung unseres Geschaftsvolumens
zusatzliches Eigenkapital.

Die Eigenmittel nach § 53¢ Abs. 3 VAG haben sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt entwickelt:

Gezeichnetes Kapital 16.974 14.471
Gewinnriicklagen 9.867 7.817
Bilanzgewinn 2.050 1.650
Eigenkapital 28.891 23.938
Auszuschiittende Dividenden -2.050 -1.650
Ausstehende Einlagen zu 50% 0 0
Immaterielle Werte -81 -102

Eigenmittel 26.760 22.186
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(in Euro) 2007 2006
I.  Mittelfluss aus laufender Geschéftstatigkeit

Jahresiiberschuss 4.100.000 3.300.000

Abschreibungen auf Kapitalanlagen/

immaterielle Vermdgensgegenstande 1.230.593 1.480.177

Zuschreibungen zu Kapitalanlagen/

immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0

Gewinne/Verluste aus dem Abgang

von Kapitalanlagen -321.040 -62.650

Verdnderung der versicherungstechnischen

Nettoriickstellungen 81.596.155 79.349.444

Verdnderung der tibrigen Aktiva und Passiva 3.480.518 208.440

Mittelfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 90.086.226 84.275.411
Il. Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus dem Verkauf von

immateriellen Vermogensgegenstanden 9.034 0

Auszahlungen fiir den Erwerb von

immateriellen Vermdgensgegenstanden -29.215 -84.680

Einzahlungen aus der Tilgung und dem

Verkauf von Kapitalanlagen 28.709.377 52.079.632

Auszahlungen fiir den Erwerb

von Kapitalanlagen -119.704.872 -134.957.865

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -91.015.676 -82.962.913
lll. Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Gesellschaftereinlagen 2.502.900 1.500.000

Dividendenzahlung -1.650.000 -1.500.000

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 852.900 0
Zahlungswirksame Verdanderungen -76.550 1.312.498
Zahlungsmittel zu Beginn des Geschaftsjahres 2.096.224 783.726
Zahlungsmittel am Ende des Geschéftsjahres 2.019.674 2.096.224
Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes -76.550 1.312.498
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IV.Vermogenslage

V. Nachtragsbericht
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Kapitalanlagen Die Kapitalanlagen stiegen im Geschéftsjahr um 90,1 Millionen €
oder 14,0 Prozent auf 735,6 Millionen € und setzten sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Grundstiicke und Bauten 0,0 0,00% 2,8 0,43%

Kapitalanlagen in verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen

Beteiligungen 18,8 2,55% 18,9 2,93%
Sonstige Kapitalanlagen

Investmentanteile 184,3 25,05% 172,7 26,75%

Festverzinsliche Wertpapiere 42,7 5,80% 58,0 8,99%

Sonstige Ausleihungen

Namensschuldverschreibungen

und andere Schuldbuchforderungen 235,0 31,95% 170,0 26,34%
Schuldscheinforderungen, Darlehen 215,0 29,23% 197,6 30,61%
Ubrige Ausleihungen 6,6 0,90% 14,3 2,22%
Einlagen bei Kreditinstituten 33,0 4,49% 11,0 1,70%
Andere Kapitalanlagen 0,2 0,03% 0,2 0,03%
Gesamt 7356  100,00% 645,5 100,00%

Bei den Investmentanteilen in Hohe von 184,3 Millionen € sind Kapitalanlagen
von 22,4 Millionen € (Vj. 22,1 Millionen €) enthalten, die gemal3 §341b HGB dem Anlagevermo-
gen zugeordnet wurden. Bei den festverzinslichen Wertpapieren betrdgt der Anteil wie im Vorjahr
34,3 Millionen €.

Weitere Informationen (iber die Struktur der Kapitalanlagen und ihre Entwicklung

ergeben sich aus der Ubersicht auf Seite 30. Das Kapitalanlageergebnis ist auf Seite 5 erlautert.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres
eingetreten sind, haben sich nicht ereignet. Die bisherige Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr
2008 verlauft erwartungsgeman.
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VI. Abhangigkeitsbericht

VII. Sonstige Mitgliedschaften

Nach der Auflésung der Prinzregent Vermdgensverwaltungs-GmbH & Co. KG halt
die ARAG Lebensversicherungs-AG, Miinchen, wieder unmittelbar 100 Prozent der Anteile am
Aktienkapital. Das Bestehen der Mehrheitsbeteiligung wurde der Gesellschaft gemaf3 § 20 Abs. 4
AktG am 5. Dezember 2007 mitgeteilt.

An der ARAG Lebensversicherungs-AG, Miinchen, hélt die ARAG Allgemeine
Versicherungs-AG, Diisseldorf, eine Mehrheitsbeteiligung. Da es sich bei der ARAG Allgemeine
Versicherungs-AG, Diisseldorf, um ein von der ARAG Aktiengesellschaft, Diisseldorf, abhdngiges
Unternehmen handelt, ist die ARAG Aktiengesellschaft, Diisseldorf, mehrheitlich mittelbar an
unserer Gesellschaft beteiligt.

Der Bericht des Vorstandes iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemal’ §312 AktG schliel3t mit folgender Erkldrung:

,Die Gesellschaft hat bei den im Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die ihr im Zeitpunkt, in dem
die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bekannt waren, jeweils eine angemessene Gegen-
leistung erhalten. MaBnahmen im Sinne des § 311 AktG sind im Geschéftsjahr nicht getroffen oder
unterlassen worden.”

Zwischen der Gesellschaft und der ARAG Lebensversicherungs-AG, Miinchen,
bestehen Funktionsausgliederungsvertrdge, in deren Rahmen die Gesellschaft die Funktionen
Vertrieb, Rechnungswesen, Stabsfunktionen/Zentralfunktionen und Zentrale Dienste zu kosten-
deckenden Entgelten ausgliedert. Das Immobilienmanagement, das Asset-Management, das
gerichtliche Mahn- und Zwangsvollstreckungswesen und das Marketing wurden (iber Funktions-
ausgliederungsvertrdge der ARAG Allgemeine Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Diisseldorf, zu
brancheniiblichen Entgelten tibertragen.

Die Gesellschaft ist Mitglied der ,Pflege-Pool” GbR, Kéln, und Mitversicherer in
der ,Gemeinschaft privater Versicherungsunternehmen zur Durchfiihrung der privaten Pflege-
pflichtversicherung fiir die Mitglieder der Postbeamtenkrankenkasse und der Krankenversorgung
der Bundesbahnbeamten (GPV)“.
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VIII. Risikobericht
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Die Ubernahme von Risiken ist Kern des Geschaftsmodells von Versicherungs-
unternehmen. Fiir das Risikomanagement ergibt sich daraus die Aufgabe, Risiken friihzeitig zu
erkennen, zu bewerten und zu steuern. Das geschieht dezentral in den operativen Einheiten der
Gesellschaften des ARAG Konzerns und liegt im Verantwortungsbereich der jeweiligen Flihrungs-
krafte. Nachdem dariiber hinaus im Jahr 2005 im zentralen Konzern-Risikomanagement damit
begonnen wurde, die Gesamtrisikosituation der einzelnen Unternehmen im Sinne der zu erwar-
tenden Solvabilitatsvorschriften von Solvency Il zu bewerten, ist dies 2007 in einen Regelprozess
ibergegangen. Insbesondere die internationalen Gesellschaften des Konzerns sowie der Konzern
als Ganzes sind nunmehr Bestandteile eines einheitlichen vierteljéhrlichen Risikoberichtswesens.
Die darin enthaltenen Bewertungen fiir die ARAG Kranken erfolgen anhand des vom GDV vorge-
schlagenen Standardansatzes. Zusatzlich wird das Kapitalanlagerisiko mittels eines vom Konzern-
Risikomanagement entwickelten internen Modells bewertet. Das betriebswirtschaftlich erforder-
liche Risikokapital (Solvency Capital Requirement) ergibt sich im internen Modell als Value-at-Risk
der Ergebnisverteilung der 6konomischen Gewinn- und Verlustrechnung und wird der Risikotrag-
fahigkeit (Available Solvency Margin), quantifiziert als Eigenkapital zu Marktwerten, gegeniiber-
gestellt.

In 2008 wird sich der ARAG Konzern durch die Erweiterung des internen Modells
und die Umsetzung der neunten Novelle des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) weiterhin mit
den quantitativen und qualitativen Aspekten von Solvency Il beschéftigen. Dazu wird insbesondere
die Implementierung einer risikoadjustierten Performancemessung gehoren, mit dem Ziel, weite-
re Impulse fiir eine wertorientierte Unternehmenssteuerung zu geben.

Die Risikolage der ARAG Krankenversicherungs-AG stellt sich gegliedert nach
dem Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 5- 20 zur Risikoberichterstattung von Versiche-
rungsunternehmen wie folgt dar:

Versicherungstechnische Risiken: Fiir die ARAG Kranken besteht das versiche-
rungstechnische Risiko in der Gefahr, dass die eingenommenen Pramien nicht mehr ausreichen,
um die tatsdchlich anfallenden Versicherungsleistungen daraus zu finanzieren (Pramien-/Versi-
cherungsleistungsrisiko), dass der aus Kapitalanlagen erwirtschaftete Nettoertrag nicht ausreicht,
um die Zinsgarantien zu erfiillen (Zinsgarantierisiko), oder dass die gebildeten Schadenriick-
stellungen nicht ausreichen, um bereits angefallene, aber noch nicht vollstandig abgewickelte
Leistungsfélle daraus zu bedienen (Reserverisiko). Zudem besteht das versicherungstechnische
Risiko aus einer steigenden Lebenserwartung (Langlebigkeitsrisiko) und einem reduzierten
Storno (Stornorisiko). Ursachen fiir diese Risiken sind Anderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen, medizinischer Fortschritt, steigendes Anspruchsverhalten der Versicherungsnehmer
und Entwicklungen auf dem Kapitalmarkt.
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Eine Minimierung dieser Risiken wird entsprechend den gesetzlichen Bestim-
mungen durch einen mindestens jahrlichen Vergleich der tatsachlichen Versicherungsleistungen
der einzelnen Tarife mit den erwarteten gewahrleistet. Weichen die tatsachlichen Versicherungs-
leistungen in bestimmten Grenzen (auslosende Faktoren) von den erwarteten Versicherungs-
leistungen ab, erfolgt eine Uberpriifung aller Rechnungsgrundlagen (inklusive Rechnungszins,
Sterblichkeit und Storno). Sofern erforderlich, werden die Pramien unter Zustimmung eines
unabhdngigen mathematischen Treuhdnders an die aktuelle Entwicklung angepasst.

Fir die Sterbewahrscheinlichkeiten werden die aktuellen PKV-Sterbetafeln
verwendet. Die Stornowahrscheinlichkeiten werden auf der Grundlage von Stornoanalysen im
eigenen Bestand und den PKV-Stornotafeln festgesetzt.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft:
Der Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft wird durch ein effizientes und
konsequentes Mahnverfahren minimiert. Das Restausfallrisiko ist durch die Dotierung von
Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen im Jahresabschluss mit 1.490 T€ (Vj. 1.376 T€)
berticksichtigt. Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern,
die seit tiber 90 Tagen féllig waren, bestanden am Bilanzstichtag in Hohe von 4.398 T€ (V. 4.441 T€).
Die durchschnittliche Ausfallquote der vergangenen drei Jahre sind in Hohe von 12,62 Prozent
(Vj. 12,55 Prozent) festzustellen.

Risiken aus Kapitalanlagen: Im Kapitalanlagebereich gewahrleistet die Ein-
haltung der aufsichtsrechtlichen Anlagevorschriften der §§ 54ff. VAG sowie die hierzu erlassene
Anlagenverordnung bereits ein hohes MaR3 an Risikobegrenzung hinsichtlich der Mischung und
Streuung unserer Kapitalanlagen. Dariiber hinaus haben wir Anlagerichtlinien entwickelt, welche
die Kapitalanlagerisiken weiter begrenzen. Derivative Finanzinstrumente werden nur in sehr
begrenztem Umfang und ausschlief3lich zur Absicherung von Kurs- oder Zinsénderungsrisiken in
Fonds eingesetzt.

Als Versicherungsunternehmen ist die Ubernahme von Risiken und das pro-
fessionelle Management von Risiken das Basisgeschaft der ARAG Kranken und daher auch
wesentliches Element der Kapitalanlagensteuerung. Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen
insbesondere das Marktrisiko, das Bonitétsrisiko und das Liquiditatsrisiko. Eine breite Streuung
der Portfolios begrenzt die Einzelrisiken, indem die Kapitalanlagen nach Anlagearten, Schuldnern
und Regionen stark diversifiziert werden.
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Dem Marktrisiko wird durch ein risikokapitalbasiertes Steuerungskonzept
begegnet, das in Verbindung mit einer permanenten Marktbeobachtung und einer zeitnahen
Berichterstattung ein Kapitalanlagen-Friihwarnsystem erméglicht. Die regelmiBige Uberpriifung
der Risikosituation und der finanziellen Stabilitat erfolgt darliber hinaus vierteljéhrlich in Form
von internen Tests, denen die Kriterien der aufsichtsrechtlichen Stress-Tests zugrunde liegen. Die
Stress-Tests iberpriifen, ob die Gesellschaft trotz extremer Krisensituationen an den Kapitalmark-
ten in der Lage wdre, ohne Gegenmal3nahmen die gegeniiber den Versicherungsnehmern einge-
gangenen Verpflichtungen zu erfiillen. In den vier Szenarien der Stress-Tests werden folgende,
gleichzeitig eintretende Wertverluste unterstellt:

Renten -10% - -5% -
Aktien - -35% -20% -20%
Immobilien - - - -10%

Als Ergebnis dieser Analysen ldsst sich zum Bilanzstichtag feststellen, dass wir
samtliche vonseiten der Aufsichtsbehdrde obligatorischen Stress-Tests uneingeschréankt bestan-
den haben.

Strenge Anforderungen an die Finanzstarke der Schuldner und die Vermeidung
einer Konzentration auf einzelne Schuldner reduzieren das Bonitatsrisiko der ARAG Kranken in
hohem Mafe. Die Beschrankung der festverzinslichen Wertpapiere auf nahezu ausschlieBliche
Anlagen im Investmentgrade-Bereich trdgt diesem Grundsatz Rechnung.

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine revolvierende Finanzplanung begrenzt, in
der die Zahlungsstrome zeitnah ermittelt und im Zuge eines Asset-Liability-Managements aufein-
ander abgestimmt werden. Dariiber hinaus stellt die hohe Fungibilitdt der Kapitalanlagen eine
kurzfristige Verwertbarkeit grundsatzlich sicher.

Operationale Risiken: Unter den operationalen Risiken werden alle Risiken
verstanden, die im Zusammenhang mit Personal, Prozessen, Organisation, IT, Naturkatastrophen,
Technologie und externem Umfeld stehen. Das Portfolio der operationalen Risiken wird viertel-
jahrlich aktualisiert. Die Risikosteuerung erfolgt durch Anwendung von Manahmen, die zur
Risikoabwehr, Risikovermeidung und Risikoverminderung geeignet sind.

Dem Risiko von Fehlentwicklungen in der Verwaltung beugt die ARAG Kranken
durch Regelungen und Kontrollen in den Fachbereichen vor.

Interne KontrollmaBnahmen und der permanente Einsatz der internen Revision
minimieren das Risiko von gravierenden Arbeitsfehlern und Unterschlagungshandlungen.

Durch die Einfiihrung einer professionellen Software zur Erfassung, Verwaltung
und Steuerung der operationalen Risiken wird ab 2008 das Management dieser Risiken noch
effizienter als bisher erfolgen.
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Sonstige Risiken und Abschlussbemerkung: Als wesentliches Risiko ist das
GKV-Wettbewerbsstarkungsgesetz zu nennen. Hierdurch kénnte das Krankenvollversicherungs-
geschaft negativ beeinflusst werden.

Sonstige besondere Risiken, die die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage
nachhaltig negativ beeintrachtigen, bestehen nicht. Die Gesamtrisikosituation ldsst derzeit keine
Entwicklungen erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden beziehungsweise eine
erhebliche Beeintrachtigung der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage zur Folge haben konnten.

Quantifizierung der gesamten Risikosituation/Solvabilitat: Die aufsichtsrecht-
lichen Solvabilitatsanforderungen nach §53¢ VAG und der Verordnung iber die Kapitalausstat-
tung von Versicherungsunternehmen in der Fassung des Gesetzes zur Sanierung und Liquidation
von Versicherungsunternehmen vom 10. Dezember 2003 (BGBI. | S. 2478) betragen 12.095 T€
(Vj. 11.141 T€). Die zu der Bedeckung zur Verfligung stehenden Eigenmittel betragen 26.760 T€
(Vj. 22.186 T€). In diesen Eigenmitteln sind Bewertungsreserven nicht einbezogen worden. Die
Uberdeckung zum 31. Dezember 2007 betragt somit 14.665 T€ (Vj. 11.046 T€) und entspricht einer
Solvabilitats-(Eigenmittel-)quote von 221,25 Prozent (Vj. 199,15 Prozent).



Seite 14

ARAG Kranken Geschaftsbericht 2007 Lagebericht

IX. Prognosebericht und Produktentwicklung

Die ARAG Krankenversicherungs-AG hat im Jahr 2007 weiterhin erfolgreich an
die Geschaftsentwicklung der Vorjahre angekniipft und erzielte ein tiberdurchschnittlich hohes
Wachstum.

Im strategisch wichtigen Markt der Kranken-Zusatzversicherungen ist die Gesell-
schaft mit ihrem Tarifwerk sehr gut aufgestellt. Die ARAG Krankenversicherungs-AG wuchs in
diesem Bereich erneut deutlich zweistellig. Am Beispiel der fortbestehend gro3en Nachfrage nach
den Zahnerganzungstarifen zeigt sich, dass die Gesellschaft mit ihren Zusatztarifen optimal auf-
gestellt ist: Mit gezielten kundenorientierten Versicherungslésungen tragt sie zur Deckung beste-
hender Versorgungsliicken aus der gesetzlichen Krankenversicherung bei. Bestatigung findet
dies durch hervorragende Ratingplatzierungen in Finanztest und dem ersten Platz bei dem
AssCompact Awards 2007 als beliebtester Zusatzversicherer.

Bei der privaten Kranken-Vollversicherung ist der Marktzugang durch die
neuesten Reformen und den damit verbundenen gesetzlichen Rahmenbedingungen abermals
erschwert worden. Die Gesellschaft hat jedoch bewiesen, dass sie stets in der Lage ist, auf ver-
anderte Rahmenbedingungen mit attraktiven Produkten zu reagieren. So wurde der in 2004
eingefiihrte Einsteigertarif E900 um weitere flinf Selbstbehaltstufen erganzt und ein Komforttarif
,K” im mittleren Preissegment eingefiihrt, der ebenfalls in sechs Selbstbehaltstufen angeboten
wird.

Die Bedingungen fiir Spezialisten sind im Markt nach wie vor gut. In ihrem dyna-
mischen Wettbewerbsumfeld konzentriert die ARAG Krankenversicherungs-AG daher ihre Kréfte
auf die ErschlieBung und den langfristigen Ausbau chancen- und ertragreicher Geschéftsfelder
durch attraktive Produkte. Darliber hinaus verfolgt die Gesellschaft das Ziel, den Service fiir ihre
Kunden und Vertriebspartner noch weiter auszubauen.

Auch den anstehenden Aufgaben durch das Wettbewerbsstarkungsgesetz
(WSG) und den damit verbundenen Herausforderungen des Marktes stellt sich die ARAG Kranken-
versicherungs-AG. Sich hieraus bietende Chancen wird die Gesellschaft schnell und konsequent
nutzen und dariiber hinaus Wachstumspotenziale im Geschéftsfeld der Kollektiv-Krankenver-
sicherung und im Bereich der Erganzungsversicherung forcieren.

Fir das Geschaftsjahr 2008, welches sehr stark von der Umsetzung der Anforde-
rungen aus dem WSG gepragt sein wird, rechnet die ARAG Krankenversicherungs-AG mit einem
weiteren Anstieg der Beitragseinnahmen sowie einem &hnlich guten Ergebnis wie im Jahr 2007.
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X. Personalbericht

Als leistungsstarkes Krankenversicherungsunternehmen will die Gesellschaft
ihre Kunden mit verbrauchernahen und innovativen Produkten und Versorgungskonzepten
zufriedenstellen. Dies ist nach den Zielsetzungen der Unternehmensphilosophie nur mit quali-
fizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im AuBen- und Innendienst, die motiviert sowie
kunden- und serviceorientiert arbeiten, zu erreichen.

Die Gesellschaft fordert dies durch entsprechende Aus- und Weiterbildungs-
maflnahmen. Dazu gehort auch die Berufsausbildung von Versicherungskaufleuten, mit denen
in der Regel die geringe Fluktuation im Innendienst, aber auch zusédtzliche Personalkapazitaten
ausgeglichen werden. Ergdnzende freiwillige Zusatzausbildungen werden durch finanzielle
Beihilfen unterstiitzt.

Neben den tariflichen und gesetzlichen Vergiitungen wurden auch im
Geschéftsjahr fiir soziale Zwecke, insbesondere fiir die Altersversorgung der Mitarbeiter, zusatz-
lich Mittel aufgewendet.

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Auf3en- und
Innendienst fiir ihr Engagement und ihre Leistungsbereitschaft zum Wohle der Gesellschaft.

Dieser Dank gilt auch dem Betriebsrat fiir die vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit. Ndhere Angaben zur Anzahl der Beschaftigten werden im Anhang unter den
sonstigen Angaben ,Mitarbeiter” gemacht.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Bilanzgewinn Der Jahresiiberschuss betrdgt 4,10 Millionen €. Nach Einstellung
von 2,05 Millionen € in die Gewinnriicklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von 2,05 Millionen €.

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns Der Vorstand schldgt vor, den

Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Dividendenausschiittung auf 32.960 Stiick voll eingezahlte Aktien 2.050.000
Bilanzgewinn 2.050.000
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Jahresabschluss

Jahresabschluss
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2007

Aktiva

A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital
davon eingefordert: 0,00 € (Vj. 0 €)

B. Immaterielle Vermégensgegenstande

C. Kapitalanlagen
I Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief8lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
¢) Ubrige Ausleihungen

4. Einlagen bei Kreditinstituten
5. Andere Kapitalanlagen

D. Forderungen
| Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft
1. an Versicherungsnehmer
davon an verbundene Unternehmen: 58.018,75 € (Vj. 63 T€)
davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht: 0,00 € (Vj. 0 €)
2. an Versicherungsvermittler

Il. Sonstige Forderungen
davon an verbundene Unternehmen: 405,16 € (Vj. 36 T€)
davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht: 40.000,00 € (Vj. 30 T€)

E. Sonstige Vermdgensgegenstande
|.  Sachanlagen und Vorrdte

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand

F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Il.  Unterschiedsbetrag gemaR §341c Abs. 2 Satz 2 HGB

lll. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva
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in Euro in Euro

2007
in Euro in Euro

0,00
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2006
in Euro

0,00

81.346,00

101.775,00

0,00

2.861.695,76

0,00
18.805.604,73

18.805.604,73

0,00
18.864.764,05
18.864.764,05

184.313.485,10
42.707.337,50

235.000.000,00
215.000.000,00
6.591.543,17

456.591.543,17

33.000.000,00

229.989,15

716.842.354,92

172.700.522,30
58.042.230,00

170.000.000,00
197.582.284,50
14.266.921,39
381.849.205,89
11.000.000,00
202.989,15
623.794.947,34

735.647.959,65

645.521.407,15

4.435.318,62
2.102,37

4.437.420,99

4.019.017,08
0,00
4.019.017,08

373.230,96

377.117,56

4.810.651,95

4.396.134,64

63.763,96

54.712,96

2.019.673,66

2.096.224,70

2.083.437,62

2.150.937,66

11.022.043,96

9.503.196,24

2.375,08

35.318,14

104.056,13

139.496,32

11.128.475,17

9.678.010,70

753.751.870,39

661.848.265,15

Ich bescheinige hiermit entsprechend §73 VAG, dass die im Sicherungsvermdgensverzeichnis
aufgefiihrten Vermdgensanlagen den gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen
gemal angelegt und vorschriftsmafig sichergestellt sind.

Disseldorf, den 3. Marz 2008

Der Treuhdnder
Mathias Wenning
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2007

Passiva

A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital: 32.960 Namensaktien zu je 515,00 €

Jahresabschluss

Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
davon Einstellung aus dem Jahresiiberschuss: 205.000,00 € (Vj. 165 T€)
2. Andere Gewinnriicklagen
davon Einstellung aus dem Jahresuiberschuss: 1.845.000,00 € (Vj. 1.485 T€)

Ill. Bilanzgewinn

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft

IIl. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft

lll. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

1. erfolgsabhangige
a) Bruttobetrag

b) davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft

2. erfolgsunabhédngige
a) Bruttobetrag

b) davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft

V. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft

Ubertrag:
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16.974.400,00 14.471.500,00

1.354.490,95 1.149.490,95

8.512.573,23 6.667.573,23

9.867.064,18 7.817.064,18

2.050.000,00 1.650.000,00

28.891.464,18 23.938.564,18

336.387,80 352.356,84

0,00 0,00

336.387,80 352.356,84

617.204.749,54 547.802.199,92

0,00 0,00

617.204.749,54 547.802.199,92

31.295.941,00 31.537.351,00

0,00 0,00

31.295.941,00 31.537.351,00

46.345.431,86 36.818.493,07
0,00 0,00
46.345.431,86 36.818.493,07

11.643.210,00 8.690.753,71
0,00 0,00
11.643.210,00 8.690.753,71

57.988.641,86 45.509.246,78

49.740,00 78.150,00

0,00 0,00

49.740,00 78.150,00

706.875.460,20 625.279.304,54

735.766.924,38 649.217.868,72
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2007

Passiva

Ubertrag:

C. Andere Riickstellungen
|.  Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Il. Steuerriickstellungen

lll. Sonstige Riickstellungen

D. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 742.205,78 € (Vj. 652 T€)
davon gegentiiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht: 0,00 € (Vj. 0 €)
1. gegeniiber Versicherungsnehmern
2. gegeniber Versicherungsvermittlern

Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft

lll. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 151.859,67 € (Vj. 165 T€)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 € (Vj. 0 €)
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 2.510.140,04 € (Vj. 1.237 T€)
davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht: 1.172.444,39 € (Vj. 1.166 T€)

E. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Unterschiedsbetrag gemaR §341c Abs. 2 Satz 1 HGB

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva
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735.766.924,38 649.217.868,72

2.268.241,00 2.220.984,00

4.420.838,00 810.716,00

3.495.271,83 3.616.590,39

10.184.350,83 6.648.290,39

1.448.252,80 1.342.608,47
2.162.258,88 1.832.501,14
3.610.511,68 3.175.109,61

0,00 0,00

4.120.309,56 2.733.310,12

7.730.821,24 5.908.419,73

69.773,94 73.686,31

0,00 0,00

69.773,94 73.686,31

753.751.870,39 661.848.265,15

Die in der Bilanz unter dem Posten B. Il. 1. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung in Hohe
von 617.204.749,54 € ist unter Beachtung von §12 Abs. 3 Nr. 1 des VAG sowie §16 der KalV
berechnet worden. Die gemeldete Alterungsriickstellung der GPV ist darin mit einem Anteil von
10.297.364,78 € enthalten.

Minchen, den 7. Marz 2008
Der Verantwortliche Aktuar

Udo Kiipper
Diplom-Mathematiker
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Posten

I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage
d) Verdanderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertragen

2. Beitrage aus der Bruttoriickstellung fiir Beitragsriickerstattung

3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 € (Vj. 0 €)

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 € (Vj. 0 €)
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrage aus Zuschreibungen

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

4. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung

5. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

6. Veranderung der lbrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Nettoriickstellungen

7. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhdngige

b) erfolgsunabhangige

8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen
b) Verwaltungsaufwendungen

Ubertrag:
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in Euro in Euro

218.007.757,85
-4.700,00
218.003.057,85

2007
in Euro
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2006
in Euro

199.954.042,04
-4.700,00
199.949.342,04

15.969,04
0,00
15.969,04

33.064,12
0,00
33.064,12

218.019.026,89

199.982.406,16

5.632.249,95

8.603.464,69

1.088.745,08

732.857,09

69.652,08
29.295.319,22
29.364.971,30

200.863,51
25.250.471,20
25.451.334,71

0,00

0,00

321.289,99

63.600,00

30.775.006,37

26.247.791,80

157.595,70

218.155,73

116.938.409,32
0,00
116.938.409,32

104.932.382,44
0,00
104.932.382,44

-241.410,00
0,00
-241.410,00

3.535.359,00
0,00
3.535.359,00

116.696.999,32

108.467.741,44

69.402.549,62
0,00
69.402.549,62

70.350.065,25
0,00
70.350.065,25

-28.410,00

-42.710,00

69.374.139,62

70.307.355,25

19.206.861,46

15.798.811,60

3.648.246,18

2.875.611,43

22.855.107,64

18.674.423,03

26.454.528,73
5.509.957,17
31.964.485,90

22.230.706,33
4.921.214,94
27.151.921,27

31.964.485,90

27.151.921,27

13.693.146,43

10.450.377,39
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Posten

Ubertrag:

9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
davon auferplanmaBige Abschreibungen gemal § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB: 1.001.789,12 € (Vj. 1.212T€)

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage

2. Sonstige Aufwendungen

3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

5. Sonstige Steuern

6. Jahresiiberschuss

7. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) indie gesetzliche Riicklage

b) in andere Gewinnriicklagen

8. Bilanzgewinn
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2007 2006
in Euro in Euro in Euro
13.693.146,43 10.450.377,39
594.848,81 909.233,16
1.189.982,62 1.317.201,92
250,00 950,00
1.785.081,43 2.227.385,08
568.133,97 479.690,43
11.339.931,03 7.743.301,88
395.772,34 750.831,16
1.741.385,00 2.631.270,23
-1.345.612,66 -1.880.439,07
9.994.318,37 5.862.862,81
5.891.434,41 2.559.358,70
2.883,96 3.504,11
5.894.318,37 2.562.862,81
4.100.000,00 3.300.000,00
205.000,00 165.000,00
1.845.000,00 1.485.000,00

2.050.000,00

1.650.000,00

2.050.000,00

1.650.000,00
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Die sonstigen immateriellen Vermdgensgegen-
stande wurden mit den Anschaffungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen, bilanziert.
Kapitalanlagen in Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten bewertet und teilweise
gekirzt nach §253 Abs. 2 Satz 3 HGB. Im Geschaftsjahr waren aul3erplanmaBige Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorzunehmen. Wertaufholungen nach §280 HGB
werden grundsétzlich beriicksichtigt.

Grundstiicke wurden mit den Anschaffungskosten, Bauten mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen und erhohte Absetzungen in steuerlich
zuldssiger Hohe, angesetzt.

Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und andere Wertpapiere wurden mit den
Anschaffungskosten angesetzt. Zum Teil sind sie der dauernden Vermdgensanlage gewidmet, die
gemal3 §341b HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet wird. AuBerplanmaBige
Abschreibungen waren hierauf vorzunehmen.

Im Ubrigen wurden sie mit den niedrigeren Kurswerten am Abschlussstichtag angesetzt (strenges
Niederstwertprinzip). Die gemaR § 341b HGB bewerteten Kapitalanlagen sind der Aufstellung der
Kapitalanlagen im Lagebericht beziehungsweise die Zeitwerte den Angaben zur Bilanz zu entneh-
men. Niedrigere Wertansatze aus Vorjahren wurden bis zu den Kurswerten am Bilanzstichtag,
hochstens jedoch bis zu den Anschaffungskosten zugeschrieben.

Die Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie die tibrigen
Ausleihungen wurden mit Nominalbetragen abziiglich zwischenzeitlicher Tilgungen aktiviert.
Agio- und Disagiobetrdge werden durch aktive beziehungsweise passive Rechnungsabgrenzung
auf die Laufzeit verteilt.

Forderungen, Einlagen und laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestande
wurden mit den Nennwerten angesetzt. Soweit erforderlich, wurden Forderungen abgeschrieben
beziehungsweise einzel- oder entsprechend den Ausféllen der Vorjahre pauschalwertberichtigt.
Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde mit den Anschaffungskosten bilanziert und zeit-
anteilig linear mit steuerlich zuldssigen Sdtzen abgeschrieben. Im Geschéftsjahr erworbene
geringwertige Wirtschaftsgliter wurden voll abgeschrieben. Vorrdte und andere Vermdgens-
gegenstande wurden mit den Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um lineare
Abschreibungen, bilanziert.

Die Beitragsiibertrage wurden fiir jeden Versicherungsvertrag einzeln beziehungsweise durch Zu-
sammenfassung gleich gelagerter Versicherungsvertrdge unter Beriicksichtigung des jeweiligen
Versicherungsbeginns aus den Jahresbeitragen errechnet.

Die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgte nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen, die in den Technischen Berechnungsgrundlagen festgelegt sind, fiir jeden Versicherungs-
vertrag einzeln unter Zugrundelegung der jeweiligen versicherungsvertraglichen Daten.

Die Riickstellung fiir die bis zum Abschlussstichtag eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten
Versicherungsfalle wurde auf der Grundlage der Schadenzahlungen im Berichtsjahr fiir Vorjahre
unter Einbeziehung einer Volumensteigerung bestimmt. Sondereinfliisse im Vergleich zu den
Vorjahren wurden gesondert beriicksichtigt.
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Die nach dem Abschlussstichtag voraussichtlich anfallenden Aufwendungen fiir die Regulierung
der Vorjahresschaden wurden unter Beachtung der steuerlichen Vorschriften nach §341g Abs. 1
HGB auf der Grundlage des koordinierten Landererlasses vom 2. Februar 1973 ermittelt.
Forderungen aus Regressen wurden von der Riickstellung abgesetzt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen (Stornortickstellung) wurden nach den
Grundsatzen der geschaftsplanmaBigen Erklarung gebildet.

Der Ansatz der anteiligen versicherungstechnischen Rickstellungen aus Mitversicherungen
erfolgte entsprechend den Angaben der Geschaftsfiihrung der Mitversicherungsgemeinschaft.
Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen (Teilwert-
verfahren) unter Zugrundelegung der Richttafeln von Klaus Heubeck 2005G mit dem Rechnungs-
zinsfu von 5,25 Prozent passiviert. Der Ubergang von den Richttafeln 1998 auf die niedrigeren
Werte der Richttafeln 2005G wurde entsprechend der Verlautbarung des Hauptfachausschusses
des Institutes der Wirtschaftspriifer aus seiner Sitzung vom 8. Dezember 2005 jeweils zu einem
Drittel zum 31. Dezember 2005 und die beiden Folgejahre gleichmaBig verteilt. Zum 31. Dezem-
ber 2007 wurde der RechnungszinsfuB8 von 6 Prozent im Vorjahr auf 5,25 Prozent reduziert. Eine
Verteilung der au8erordentlichen Riickstellungserh6hung wurde nicht vorgenommen.

Die Rickstellung fiir Vorruhestandsleistungen wurde nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen unter Zugrundelegung der Richttafeln von Klaus Heubeck 2005G mit einem Rechnungs-
zinsful von 5,25 Prozent unter Beriicksichtigung des BMF-Schreibens vom 16. Oktober 1984
ermittelt. Grundlage fiir die Berechnung war die mégliche Inanspruchnahme der Gesellschaft fiir
Vorruhestandsleistungen, die sich aus einzelvertraglichen Vereinbarungen ergibt. Der Ubergang
des Rechnungszinsfulles von 6 Prozent auf 5,25 Prozent wurde analog den Pensionsriickstel-
lungen vorgenommen.

Die Rickstellung fiir Jubildaumszuwendungen wurde nach dem Teilwertverfahren gemall BMF-
Schreiben vom 29. Oktober 1993 berechnet. Die Berechnungen erfolgten nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen unter Zugrundelegung der Richttafeln von Klaus Heubeck 2005G
mit einem RechnungszinsfuB von 5,25 Prozent. Der Ubergang des RechnungszinsfuBes von
5,5 Prozent auf 5,25 Prozent wurde analog den Pensionsriickstellungen vorgenommen.

Die uibrigen Riickstellungen wurden in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme angesetzt.
Verbindlichkeiten wurden zu den Riickzahlungsbetrdagen bilanziert.
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Angaben zur Bilanz

Entwicklung der Aktivposten B., C. I. bis Ill. im Geschéftsjahr 2007

Bilanzwerte Zugange Umbuchungen Abgange
(in Euro) 2006
B. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 101.775 29.215 0 9.034
C. I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 2.861.696 0 0 2.844.475
C. Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Beteiligungen 18.864.764 700.527 0 122.279
3. SummeC.II. 18.864.764 700.527 0 122.279
C. lIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 172.700.522 11.977.345 0 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 58.042.230 0 0 15.163.920
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 170.000.000 65.000.000 0 0
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 197.582.285 20.000.000 0 2.582.285
o) Ubrige Ausleihungen 14.266.921 0 0 7.675.378
4. Einlagen bei Kreditinstituten 11.000.000 22.000.000 0 0
5. Andere Kapitalanlagen 202.989 27.000 0 0
6. Summe C. Il 623.794.947 119.004.345 0 25.421.583
Insgesamt 645.623.182 119.734.087 0 28.397.371
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0 40.610 81.346 81.346 0 0
0 17.221 0 0 0 313.304

0 0 0 0
0 637.407 18.805.605 18.930.972 125.367 0
0 637.407 18.805.605 18.930.972 125.367 0
0 364.382 184.313.485 184.939.382 625.897 7.189.808
0 170.973 42.707.337 43.239.792 532.455 1.792.765
0 0 235.000.000 222.527.208 -12.472.792 135.936
0 0 215.000.000 210.921.306 -4.078.694 2.736.647
0 0 6.591.543 6.714.552 123.009 316.490
0 0 33.000.000 33.000.000 0 0
0 0 229.989 229.989 0 0
0 535.355 716.842.354 701.572.229 -15.270.125 12.171.646
0 1.230.593 735.729.305 720.584.547 -15.144.758 12.484.950
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Kapitalanlagen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen: Die Gesellschaft halt
keine Anteile an verbundenen Unternehmen.

An der ARCAP Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. COLUMBUS Immobilien-Fonds XVI, Miinchen,
besteht eine Beteiligung in Hohe von 48,52 Prozent. Deren Eigenkapital betrdgt zum 31. Dezem-
ber 2006 5.138 T€. Die Gesellschaft weist fiir das Geschaftsjahr 2006 einen Jahresfehlbetrag von
442 T€ aus. Der Jahresabschluss fiir 2007 liegt noch nicht vor.

Die Beteiligungen sind mit den nach dem Ertragswertverfahren errechneten Verkehrswerten und
die (ibrigen genannten Kapitalanlagen mit den Marktwerten angesetzt.

Aktien, Investmentanteile und andere festverzinsliche Wertpapiere: Ein Teil der Investmentanteile
und der festverzinslichen Wertpapiere wurde der dauernden Vermdgensanlage gewidmet. Die
Zeitwerte dieser Kapitalanlagen betragen 57,2 Millionen € (Vj. 58,1 Millionen €). AuBerplanméfBige
Abschreibungen wurden hierauf in Hohe von 364 T€ vorgenommen.

Versicherungstechnische Riickstellungen Riickstellung fiir erfolgsabhangige Beitragsriick-

erstattung:

Gneo 06
Anfangsbestand 36.818.493,07 33.415.761,50
Umbuchung 0,00 38.902,86
Entnahmen 9.679.922,67 12.434.982,89

27.138.570,40 21.019.681,47
Zufiihrung aus dem Uberschuss 19.206.861,46 15.798.811,60
Endbestand 46.345.431,86 36.818.493,07

Fiir in 2006 leistungsfrei gebliebene Versicherungen wurde eine Beitragsriickerstattung von
4,7 Millionen € (Vj. 4,5 Millionen €) ausgezahlt. AuBerdem wurden der Riickstellung fiir erfolgs-
abhangige Beitragsriickerstattung zur Minderung von Beitragserhéhungen Einmalbeitrdge in
Hohe von 4,9 Millionen € (Vj. 7,9 Millionen €) entnommen.
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Fir die in 2007 leistungsfrei gebliebenen Versicherungen wird in 2008 nach folgenden Bedingun-

gen eine Beitragsriickerstattung gewahrt:

Tarife 18, 20, 21, 21P, 52, 54, E*, K* und BSS*

2007 1 Monatsbeitrag

2006 und 2007 1 Monatsbeitrag
2005 bis 2007 2 Monatsbeitrage
2004 bis 2007 2 Monatsbeitrage
2003 bis 2007 3 Monatsbeitrage
2002 bis 2007 3 Monatsbeitrage
2001 bis 2007 4 Monatsbeitrage
2000 bis 2007 4 Monatsbeitrage
1999 bis 2007 5 Monatsbeitrage
1998 bis 2007 6 Monatsbeitrage
1997 bis 2007 7 Monatsbeitrage

* Fir die Tarife E, K und BSS erfolgt die Beitragsriickerstattung nach obiger Tabelle zu 50 Prozent.

Ist zu den oben genannten Tarifen Krankentagegeld nach den Tarifen 31 bis 39 mitversichert, so

wird hieraus bei Leistungsfreiheit in 2007 eine zusatzliche Riickerstattung in Hohe von jeweils

einem Monatsbeitrag gezahilt.

Riickstellung fiir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung:

Anfangsbestand 8.690.753,71 6.553.692,40
Umbuchung 0,00 -38.902,86
Entnahmen 695.789,89 699.647,26

7.994.963,82 5.815.142,28
Zufiihrung aus dem Uberschuss 3.648.246,18 2.875.611,43
Endbestand 11.643.210,00 8.690.753,71

Die Riickstellung enthdlt Mittel in Hohe von 1.921.649,58 € fiir die Finanzierung kiinftiger
BeitragsermdBigungen nach §12a Abs. 3 VAG sowie poolrelevante RfB-Mittel in Hohe von

9.721.560,42 €, die gemaR §8 des Poolvertrages aus dem Uberschuss der Pflegepflichtversiche-

rung gebildet wurden.



Seite 34

ARAG Kranken Geschéftsbericht 2007 Anhang

Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung und Betrag gemaB §12a VAG (zusammenfassende
Ubersicht):

Poolrelevante RfB Betrag gemaR

aus der PPV §12a (3) VAG

Anfangsbestand 36.818.493,07 6.941.090,38 1.749.663,33

Umbuchung 0,00 0,00 0,00

Entnahme zur Verrechnung 4.936.460,06 0,00 695.789,89

Entnahme zur Barausschittung 4.743.462,61 0,00 0,00

Zufiihrung 19.206.861,46 2.780.470,04 867.776,14

Endbestand 46.345.431,86 9.721.560,42 1.921.649,58
Gesamter Betrag des Geschifts-

jahres geméaB § 12a VAG 2.640.888,09

Andere Riickstellungen Riickstellungen fiir Pensionen: Die Riickstellung deckt den Teilwert der
gesamten unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen. Fiir mittelbare Verpflichtungen in Hohe
von 413.809,00 € bestehen keine Riickstellungen.

Steuerriickstellungen: Die Steuerriickstellungen wurden gebildet fiir Kérperschaftsteuer, Solida-
ritdtszuschlag und Gewerbesteuer und beinhalten den Aufwand fiir das Geschaftsjahr sowie fiir

die Vorjahre 2005 und 2006.

Sonstige Riickstellungen: Grolere Betrdge ergeben sich aus:

Fonds XVI 1.710.000 1.710.000
Urlaubs- und Jubilaumsverpflichtungen 360.667 309.142
Vorruhestandsleistungen 256.077 443.878
Jahresabschlusskosten 223.800 229.800
Provisionen 204.570 263.357

Leistungsvergiitung 180.000 125.000
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrage

(in Euro) 2007 2006
Laufende Beitrage
Krankheitskostenvollversicherungen 138.777.870,60 133.305.072,39
Krankentagegeldversicherung 6.810.612,81 6.841.447,81
Krankenhaustagegeldversicherung 4.372.765,83 4.737.296,65
Krankheitskostenteilversicherungen 56.282.159,56 43.217.251,24
Pflegepflichtversicherungen (inkl. GPV) 9.274.655,17 9.540.384,40
Ergdnzende Pflegezusatzversicherung 1.368.952,47 1.120.920,81
216.887.016,44 198.762.373,30

Einmalbeitrdage

Auslandsreisekrankenversicherungen

1.120.741,41

1.191.668,74

218.007.757,85 199.954.042,04
davon aus dem Inland 218.007.757,85 199.954.042,04
davon gesetzlicher Zuschlag 9.871.146,28 9.623.377,20

Beitrdge aus der Bruttoriickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige

Beitragsriickerstattung

(in Euro) 2007 2006
Erfolgsabhangige Einmalbeitrage
Krankheitskostenvollversicherungen 4.437.952,13 7.845.122,04
Krankentagegeldversicherung 27.008,81 0,00
Krankenhaustagegeldversicherung 240.261,81 0,00
Krankheitskostenteilversicherungen 231.237,31 58.695,39
Pflegepflichtversicherungen 0,00 0,00
Ergénzende Pflegezusatzversicherung 0,00 0,00
4.936.460,06 7.903.817,43
Erfolgsunabhangige Einmalbeitrage
Krankheitskostenvollversicherungen 283.090,39 693.515,33
Krankheitskostenteilversicherungen 402.551,97 6.131,93
Pflegepflichtversicherungen 0,00 0,00
Ergénzende Pflegezusatzversicherung 10.147,53 0,00
695.789,89 699.647,26
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Riickversicherungssaldo (-) zugunsten

der Riickversicherer

-4.700,00 -4.700,00

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene

Geschaft 17.268.530,29 15.073.234,75
Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im

Sinne des §92 HGB 69.088,84 222.657,25
Léhne und Gehélter 6.513.309,55 5.428.556,28
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Unterstiitzung 1.198.111,92 1.115.496,34
Aufwendungen fiir Altersversorgung 344.809,75 476.630,27
Aufwendungen insgesamt 25.393.850,35 22.316.574,89

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemall § 285 Nr. 3 HGB  Auf Beteiligungen bestanden am

Bilanzstichtag nicht eingeforderte Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von 2.260.670,60 €, davon
gegeniiber der INVESCO Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. KG in Hohe von 1.642.943,23 €
sowie in Hohe von 617.727,37 € gegeniiber der RREEF Pan-European Infrastructure Feeder GmbH &

Co. KG.

Versicherte natiirliche Personen (Aufteilung nach Geschaftsbereichen)

Krankheitskostenvollversicherungen 41.363 42211
Krankentagegeldversicherung 32.085 31.939
Krankenhaustagegeldversicherung 63.929 64.042
Krankheitskostenteilversicherungen 231.410 176.595
Pflegepflichtversicherungen (inkl. GPV) 46.207 47.217
Ergdnzende Pflegezusatzversicherung 6.567 5.608
Gesamt (inkl. GPV) 320.190 266.071
Auslandsreisekrankenversicherungen 199.048 216.475

Bei der Zahlung der versicherten natiirlichen Personen wurde der vom Verband der privaten

Krankenversicherung vorgegebene Modus angewandt, welcher unter anderem Mehrfach-Zuord-

nungen vorsieht.
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Mitarbeiter Wahrend des Geschéftsjahres waren im Innendienst durchschnittlich 121 (umge-
rechnet in Vollzeit: 104) Angestellte beschaftigt (Vj. 97 und 95 in Vollzeit). Im AuB3endienst waren
es durchschnittlich 18 (Vj. 17).

Organe Die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft sind am Ende dieses
Berichtes namentlich aufgefiihrt.

Die Bezlige des Vorstandes werden grundsétzlich von der in Personalunion gefiihrten Mutter-
gesellschaft geleistet und der Gesellschaft anteilig in Hohe von 397.856,16 € belastet; direkte
Beziige fielen im Berichtsjahr nicht an. Ehemalige Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinter-
bliebenen erhielten 186.184,87 €. Die Verglitungen des Aufsichtsrates betrugen 93.592,60 €.

Fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen ehemaliger Mitglieder des Vorstandes
und ihrer Hinterbliebenen sind Riickstellungen in H6he von 1.363.288,00 € gebildet.

Konzernzugehorigkeit Nach der Auflosung der Prinzregent Vermogensverwaltungs-GmbH &
Co. KG hilt die ARAG Lebensversicherungs-AG, Miinchen, wieder unmittelbar 100 Prozent der An-
teile am Grundkapital. Die Gesellschaften sind in den Konzernabschluss der ARAG AG, Diisseldorf,
einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger und im Unterneh-
mensregister des Bundesministeriums fiir Justiz verdffentlicht werden.

Miinchen, den 19. Marz 2008

ARAG Krankenversicherungs-AG

Der Vorstand

W. Brunner W. Nicoll
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der ARAG Krankenversiche-
rungs-Aktiengesellschaft, Miinchen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007
gepriift. Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und liber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaR §317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéfts-
tétigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartun-
gen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der ARAG Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, Minchen, den gesetzlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 20. Marz 2008
Deloitte & Touche GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Bogle) (Papadatos)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstandes im abgelaufenen Geschaftsjahr beratend begleitet,
Uberwacht und die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Die
Mitglieder haben sich in Sitzungen des gesamten Aufsichtsrates, Sitzungen der aus seiner Mitte
gewahlten Ausschiisse sowie in zahlreichen Gesprachen mit dem Vorstand (iber die Lage und Ent-
wicklung des Unternehmens unterrichtet. Hierzu hat der Aufsichtsrat vom Vorstand laufend
schriftlich und miindlich die Informationen zu den behandelten Themen sowie den wichtigen
Vorgdngen erhalten. Der Aufsichtsrat fasste auch auBerhalb von Sitzungen Beschliisse im schrift-
lichen Abstimmungsverfahren.
Das Jahr 2007 war wesentlich davon gepragt, die Geschéftsprozesse und Produkte der ARAG Kran-
kenversicherungs-AG auf die Anderung des Versicherungsvertragsgesetzes vorzubereiten. Einen
weiteren Schwerpunkt bildete die Arbeit an der Einfiihrung neuer Produkte. Wesentliche Punkte
der Berichterstattung des Vorstandes und der Erdrterungen im Aufsichtsrat stellten die aufgeleg-
ten MaBnahmen zur Starkung des Vertriebs sowie die Entwicklungen an den Kapitalmarkten dar.
Das Grundkapital der Gesellschaft wurde zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung um
2.502.900 € auf 16.974.400 € erhoht.
Zusatzlich befasste sich der Aufsichtsrat mit folgenden Themen:

- Weiterer Ausbau des Neugeschéftes

- Entwicklung neuer Tarife

- Strategische Vorbereitung auf die Anderung der wirtschaftlichen Rah-

menbedingungen durch die Gesundheitsreform

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2007 sind von der zum Abschluss-
prifer bestellten Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift
und unter dem Datum 20. Marz 2008 mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss 2007, den Lagebe-
richt und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns in seiner Sitzung am 11. April 2008
erdrtert, ohne dass sich Beanstandungen ergeben haben.
An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates hat auch der Abschlusspriifer teilgenommen und Gber
seine Priifung des Jahresabschlusses ausfiihrlich berichtet. Der Aufsichtsrat billigt den Jahres-
abschluss 2007, der damit festgestellt ist, und schlief3t sich dem Vorschlag des Vorstandes fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns an.
Dem Bericht des Vorstandes (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erteilte der
Abschlusspriifer in seinem Prifungsbericht folgenden uneingeschrankten Vermerk:
,Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift und
schlieft sich den Feststellungen des Abschlusspriifers an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Priifung hat der Aufsichtsrat Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstandes lber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Mdiinchen, 11. April 2008
Der Aufsichtsrat

Dr. Paul-Otto FalBbender
Vorsitzender
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Organe der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat

Der Vorstand

Dr. Paul-Otto FaBbender

Dr. Burkhard Hirsch

Prof. Dr. Gerd Krieger

Dr. Karl-Heinz Strohe

als Arbeitnehmervertreter:

Pauline Becker

Anita Grindinger

Wolfgang Brunner

Gerhard Bilsing

Werner Nicoll

Organe der Gesellschaft

Rechtsanwalt, Diisseldorf
Vorsitzender

Rechtsanwalt, Diisseldorf
stellv. Vorsitzender

Rechtsanwalt, Duisseldorf

Rechtsanwalt, K6In

Versicherungskauffrau, Pullach

Versicherungskauffrau, Pliening

Diplom-Mathematiker, Holzkirchen

Diplom-Betriebswirt, Diisseldorf
(bis 3. Dezember 2007)

Diplom-Mathematiker, Herzogenrath



Informationen

Mit zahlreichen Publikationen, aber auch im Internet bietet Ihnen die ARAG ein breites Angebot

an Informationen rund um den Konzern, liber Versicherungsprodukte und Serviceleistungen.

Nattirlich fehlen beim Rechtsschutzspezialisten ARAG auch nicht die ausgewahlten Tipps und

Ratgeber zum Thema Recht. Wenn Sie Fragen haben, ein Versicherungsangebot wiinschen oder

sich nur grundlegend informieren méchten: Nehmen Sie Kontakt mit uns auf oder besuchen Sie

unsere Homepage im Internet.

Aktuelle Informationen zum Konzern erhalten Sie unter folgender Adresse:

ARAG
Konzernkommunikation
ARAG Platz 1

40472 Diisseldorf

Telefon (0211)9632218

Telefax (0211)9632025
(0211) 9632220

E-Mail medien@ARAG.de

Wiinschen Sie ein individuelles Angebot? Per Telefon, Fax oder Mail sind wir stets fiir Sie erreichbar:

Telefon (0211) 98700700
Telefax (0211) 9632850
E-Mail servicec@ARAG.de

Im Internet erhalten Sie aktuelle Informationen zum Konzern und zu unseren Produkten (iber

unsere Homepage:

www.ARAG.de

Impressum

Redaktion

Gestaltung
Fotografie

Satz

Druck

ARAG Konzernkommunikation
Kuhn, Kammann & Kuhn AG, Koln
Andreas Fechner, Diisseldorf
Zerres GmbH, Leverkusen
Druckpartner, Essen
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